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INTERVISTA

Executive Director di De Beers

«Per i diamanti ripresa straordinaria»

Rincari del 35-40% nel 2011 grazie alla domanda di Cina, India e Usa

Sissi Bellomo

w Dopoil rally dell'oro, arri-
va la rivincita dei diamanti: il
lingotto nel primo semestre si
& apprezzato del 6% (aggior-
nando pero il record a1.577,57
$/oncia), mentreil prezzo del-
le gemme & salito ad un ritmo
almeno cinque volte superio-
re. «Una ripresa straordina-
ria», commenta Stephen Lus-
sier, Executive Director di De
Beers, primo produttore mon-
diale di diamanti. Il manager,
aMilano perunatavolaroton-
dadel Club degliorafi, hacon-
cesso un'intervista in esclusi-
vaal Sole24 Ore.

Durante la recessione il
mercato dei diamanti era
crollato, poi c’& stataunanet-
ta ripresa. Sta proseguendo
tuttora?

Assolutamente. 11 mercato
| ¢in fase di espansione eiprez-
zi sono ora a livelli superioria
quelli pre-erisi. Solo nel 2011 il
rialzo per le gemme lavorate &

statodel 35-40 per cento. Lera-
gioni sono compresibili: i dia-
manti sono piu scarsi di quan-
to fossero prima della crisi.
Inoltre ci sono tre mercati in
cui la domanda & molto forte:
Cina, India e anche Stati Uniti,
ilche & moltoimportante, ben-
ché se ne parli meno. Gli Usa
infatti rappresentano ancorail
40% delladomanda mondiale.

EI’Europa come va?

Qui la ripresa € un po’ piu
lenta.ll motivo noncié del tut-
to chiaro: I'economia Usa non
e poitanto piuforte... Forse ol-
tre Oceano ha contribuito an-
che la riscoperta dei diamanti
come investimento.

Ma i diamanti, cosi etero-
genei e difficili da valutare,
possono funzionare come in-
vestimento?

Stanno cominciando ad
emergere strumenti che con-
sentono di investire in dia-
manti. Il caso & comunque
molto diverso rispetto all’'oro:

per il lingotto gli investimenti
sono ormai il primo motore
dei rialzi di prezzo e talvolta
anche della domanda. I dia-
manti invece finiscono al
09,5% in gioielleria. Come in-
vestimeno sono piu simili
all’arte: un quadro lo si com-
pra prima di tutto perché pia-
ce, masi e disposti a spendere
UNa grossa somma se si é con-
vintiche manterra oaccresce-
ra il suo valore. Per i diamanti
¢lostesso. Un'altrasimilitudi-
ne con 'arte & che bisogna co-
noscere cio che si compra.
Poco fa accennava ad una
scarsita di diamanti. Sono
state perd le stesse minera-
rie a ridurre la produzione
durante la crisi. C’¢ qual-
cos’altro che frena I'offerta?
DeBeers¢tornataadespan-
dere la produzione gia dal
2009. Quest'anno siamo saliti
di un altro 10-15%, tornando
molto vicini alla piena capaci-
ta. Contiamo di arrivarci en-

De Beers. Stepher Lussier

«Miniere sempre meno
generose. Non si lavora
per accrescere, ma per

troil 2012: perripristinare le at-
tivita di estrazione ci vuole
tempo, purtroppo. Il vero pro-
blema perd & che ci sono sem-
pre meno diamanti da estrar-
re nel mondo. Le miniere in-

. vecchiano e oggi producono

meno in termini di carati.
Non ha fiducia che se ne
possano scoprire altre?
Lestiamo cercando. Stiamo
investendo molto per amplia-
re le operazioni in Botswana,
inCanada abbiamo completa-
to I'iter autorizzativo per una
nuova miniera e in prospetti-
va abbiamo buone speranze
in Angola. Negliultimizo anni
pero 'obiettivo era accresce-
re la produzione, mentre nei
prossimi 30 dovremo lavora-
re per mantenerlainvariata.
A giorni si insediera il
nuovo Ceo di De Beers, Phi-
lippe Mellier, manager che
non ha esperienza di minie-
re. Vi aspettate che cambi

mantenere la produzione» qualcosa?

T'ra le societa estrattive De
Beers ¢ I'unica che fa da ponte
tra la miniera e il consumato-
re, quindi per noi € un vantag-
gio che Mellierabbia esperien-
ze nel settore automobilisti-
co. Poi sié occupato di treni in
Alstom e dovrebbe avere di-
mestichezza conigrandiinve-
stimenti in un'ottica di lungo
periodo. Spero che possa por-
tare in De Beers capacita com-
plementari alle nostre e so-
prattutto nuove idee.

Sivocifera da tempo del-
la possibilita che la fami-
glia Oppenheimer ceda la
suaquotain DeBeersad An-
glo American. C’e qualcosa
divero?

Noi manager siamo concen-
trati su altro. Mi sembra perd
che i nostri azionisti siano ab-
bastanza soddisfatti del loro
investimento: gli affari vanno
bene. Perché dovrebbero di-
sfarsidelle loro quote?
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