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TNTERVISTA I Stephen Lussier : Executive Director di De Beers

(Mlniefesemore meno
tenerore.llon si lavon
p€f ac(fesrere, ma pef
nanten€re la oroduzione,,

(Per i diamanti ripresa straordinaria>
Rincari del3í-+O"/o nel 2ott grazie alla domanda di Cina, India e Usa

r,n Dopo ilrally dell oro, arri-
va Ia rivincita dei diamanti: il
lìrgotto nel pimo semcsîre si
ò apprczzato del 6% (aggior-
nando pcrò il record a rt7,57
$/oncia), mentre ilprezzo del-
le gernmc è saìito ad un ritmo
alneDo cinquevolte supcrio-
re. <Un, ripresa straordina-
ria>, comment, Stephen Lqs'
sier, rnecutive Director di D€
B€ers, primo produttore mon-
diale di diamanti.Il nanage.,
aMilanoperunatavolaroton-
dadclCìub deslioÌafì,hacon-
cessoun intervista in €sclusì-
va al Sole ,4 Ore.

Durante la recessione il
mercato d€i didúti era
crcllato,poi c'è statauna net-
ta ripresa. sta proseguendo

AssolutameDtc. Il mercato
ò 'n fase di espansione e i prcz-
zi sono ora a livelli supe.iori a
quelli prc-crisi. Solo nel2orr il
rialzo per le gemme lavorate è

srato del35-40 per c€nto. Lc ra-
sioni sono compresibili: i dia-
mmti sono piir scani di quan-
to fossero pdma della crisi.
lnoltre ci sono tre mercati in
cui la domanda è nolto fonc:
Cina India e rnche Stati Uniti,
il che è molto importantc, bcn-
ché se Dc pùli meno. Gli Usa
inlatti ràppresentano ancom il
40% dcla domanda mondiale.

E I'Eumpa comeva?
Qù la riprcsa è u po' piir

lenra.lÌ motivo nonci è del tut-
to chiaro: I cconomia Usa non
è poi tanto piir forte... Forse ol-
tre Occanoha contribuito an-
che la riscopcrta dei dimantì

Ma i did.trti, @si €tero-
senei e dilÉcili da valuta.r€,
possonotunzionare com€ in-

Stanno cominciando ad
emergere strumenn cùe con-
sentono di investiE in dia-
mdti. Il caso è comùnque
rnolto divcrso Ìispetto alÌ'oro:

pff il lingotto 8li investimenti
sono ormai il primo motore
dci rialzi di prezzo e talvoha
anche dell. dom.Dda I dia-
manti invcce fìniscono al
99,5% in gioiclleria. Come in-
vestimeno sono piir sinili
atl'arie un quadro lo si com-
praprima dituttopcrché pia-
cc,ma si è dispostia spendere
una gossa somma se si è con-
vinticbemulenàoaccresce-
ra il suo valore. Per i diamanti
èlo stesso. Un'altrasimilitudi-
ne con l'arte è che bisogna co-
nosccre ciò ch€ si compra.

Poco fa acÈemÀva ad ula
scmita di dismarti Sono
state però le stcsse miDera-
rie a ridurr€ la produzionc
durante l. crisi. c'è qual-
cos'.ltro che ftena I'ofiena?

De Beers è torData adespú-
dere la pÌoduzione sia dal
2oo9. Ctrrest anno siamo saliti
di u aÌtro ro'r5%, romando
moÌto vicini alla piena capaci-
à. Contiamo di anivarci en-

tro il20l2:peripristinareleat-
tìvita di eslrazionc €i vuole
tcmpo,plrtroppo. Ilveropro-
blcma peròè checisono scm.
prc mcno dimúti da cstrù-
re ncl mondo. Le ninicre in-

. vecchiarc e ossi producono
meno in temiÍi di carati.

Non ha fiducia che se ne
posrano scopdre altre?

Le stiamo ccrcando. Stiamo
invcstendo molto per amplia-
.e lc opcraz ioni inBolswana,
in Carìada abbimo completa-
to I itcr autoÌizzativo per ùa
nlovà niDiera e in prospetti-
va abbiamo buonc speranzc
inAngola.Ncsli ultimi 30 anni
però l obicttivo err accrcsce-
re la produzione, ment.e nei
proEsimi 30 dowemo lavora-
rc per marrtenerla invariata-

A siorni si ins€diera il
nuovo ceo di De Beels, Phi-
lipp€ Melier, maraa€r ch€
ron ha sperier% di minie
.e. Vi asp€ttate che cambi

'l'ra le società estrattiv€ De
tseels è I'unìca clìe fa da ponte
tra la mìnicra e il consumato-
re, quindi pcr noi è un vantag-
gio che Mcllierabbi. esperien-
ze nel scrtore aùtomobilisti
co. Poi si è occupato dì trcni in
Alstom e dolrebbc aver€ di-
ncsticbezzaconi grandi inve-
stimenti in un'ottica di lungo
periodo. Sperochepossapor-
tare in Dc Bccrs capacitÀ coh-
plemcnta.i alle nostre c so-

si vocifera da tempo del-
la possibilità che la famt-
slia oppenheim€t c€da la
sua quota in De AeeB rd A!-
glo AmericaD- c'è qualcGa

Noi manager sÌamo concen-
tratìsu altro. Mi sembra però
che i nostriazionisti siano ab-
bastanza soddirfatti del loro
investimcDto: gli affei vamo
bene. Pcrché dowebbe.o di-
sfarsi dclle loro quole?

De 8!.l5. Stephen Lussier


